I SIEMPRE | AHORA |

referente de innovaci

4

modesto. Su nueva ref‘\\/o}
! |




10

MARANA EMPRESAS ’, JOSE MARIA ROBLES

AL VEZ EN POCOS
afios el tinico papel
que toquemos sea el
higiénico. Tal vez la
tecnologia invada el
penultimo reducto de intimidad y
sentarse en el vater deje de ser un
desahogo (con perddn) analogico.
O tal vez no.

Paulo Pereira da Silva garantiza
que la desaparicion del papel en el
retrete, y en el entorno doméstico en
general, atin esta lejos. Esa autocon-
fianza, una formacion al margen de
la industria de la celulosa (estudio
Ingenieria Fisica) y su osadia para
aplicar principios de I+D a un pro-
ducto considerado poco sofistica-
doapie de calle convierten a este lis-
boeta de 56 afos en algo asi como
el Elon Musk del inodoro. Solo que
mientras el magnate de Silicon Va-
lley suefa con vender coches sin
conductor y volar a Marte antes que
nadie, él intenta transformar el mun-
do con rollos, servilletas, pafiuelos
y otros basicos de usar y tirar.

«Cuando empecé en esta industria
hablaba con mis colegas fisicos del pa-
pel higiénico y siempre habia risas,
eraun asunto que no se tomabaen se-
rio», recuerda quien desde 1991 es
CEO de Renova, la multinacional de
productos derivados del tist. «Qui-
se cambiar esa percepcion y que el pa-
pel tuviera certificado de nobleza. Por
eso empezamos a hacer cosas dife-
rentes. La innovacion a nuestro ni-
vel es declinar conceptos que vie-
nen de otras industrias, y al revés.
Algo hibrido entre la cosmética, la fa-
bricacion de papel y la decoracion».

Elimpacto de Pereira da Silvaen
el sector puede verse desde tres pers-
pectivas: la econdémica, la espiritual
(«prefiero hablar de ciudadanos que
de consumidores») y la estratégica,
que auna las dos anteriores. En 2006
Renova saco almercado el primer pa-
pel higiénico negro. La idea le vino
alacabezaasu presidente en Las Ve-
gas, cuando vio a los trapecistas del
Circodel Sol balancearse con lienzos
de ese color, el mismo que viste hoy.

«Para nosotros supuso un punto
deinflexion y unareinvencion. Papel
de colores pastel ya habia, pero eraun
producto indiferente. Con el papel de
color negro la gente empez0 a tener
unaopiniony unarelacién emocional

EUROS
\ gastaron en papel
MILLONES ! los gallegos en
de euros mueve al \ 2015.En el drea
metropolitana de

afo en Espafia el
mercado del papel
higiénico (sélo el
de uso doméstico).

|  Madrid, 24,68.

DE HOGARES
espafioles no
compro papel
higiénico en 2015,
segin una encuesta
de Renova.

CENTIMOS
cuesta un rollo
estdndar (con
doble capa y entre
18 y 20 metros
de longitud).

ROLLOS .
estdndar gasta
cada espafiol
anualmente.
No llegaa unoy
medio a la semana.
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PERSONAS

intervinieron en el

desarrollo del papel

higiénico negro, el

producto estrella ANOS

de Renova. lleva Paulo Pereira |
da Silva como |
presidente de la
marca. Entré en
ella en 1984. 3
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MILLONES
de euros ha
invertido Renova en
la primera maquina
con tecnologia NTT
de Europa.

TONELADAS
de papel en gramaje
grande y modo
convencional
produce la maquina.
Empezo en enero.

TECNICOS
de Suecia,
Finlandia, Alemania,
Turquia y Portugal
trabajaron en su
instalacion.

PALES
de capacidad tiene
el almacén
automatizado de
Renova en su
fabrica de Lisboa.

PAISES

forman el mercado
de Renova. Opera
en 350 tiendas de
la cadena Walmart
en Canada.

con él. Positiva o en negativa, pero no
indiferente», explica. Y afiade: «<En el
pasado toda laropa interior erablan-
cayluego eso cambio. ;Por qué el pa-
pel ha de ser distinto? Me gustarom-
per con lo que existe sin base racional,
pero es comunmente aceptado».

En la decada que ha transcurrido
desde su lanzamiento, este papel hi-
giénico «para todos
los sentidos» (color,

Hablamos de un acto solita-
rio que...

No necesariamente. Aqui tene-
mos un bafio que anima a ser mas so-
cial [con dos tazas enfrentadas]. Si
quiere, luego lo prueba...

El cuartel general de Renova, situado
en el nacimiento del rio Almonda, re-
sume arquitectoni-
camente la filosofia

perfume, textura) ha “1.K ROPA de la marca: recicla-
adquirido categoria je yvanguardia. Alli
premium: puede INTERIOR se hainstaladola pri-
usarseen los aseosdel ERA BLANCA mera maquina de
Museo del Louvre y % Europa con tecnolo-
en hoteles de lujo Y CAMB“!' gia NTT. Una me-
comoel Four Seasons aPOR QUE gaestructura que
de Nueva York y el EL PAPEL ES ocupa una nave en-
Silken Puerta de Y teray produce el lla-
Ameérica de Madrid. DISTINTO? mado papel con me-
Su ideologo, no obs- moria. Traducido al
tante, rechaza vincu- lenguaje del super:

larlo a cierto estatus social. «No ten-
go unavision clasistadel mundo. Para
mi esta bien que todo el mundo tenga
acceso a todo», subraya en el trayec-
to desde su casa en el Chiado a la fa-
bricade Torres Novas, auna hora
en coche de la capital portuguesa.

MATEMATICAS DE RETRETE. Un
cartel a la entrada de las oficinas
advierte de que esta prohibido usar
corbata. La prenda representa el
estrangulamiento de la creatividad
a ojos de este visionario que odia el
plastico y admira a los misticos del
Siglo de Oro espaiiol y a Ferran
Adria. Alguien para quien el lugar fa-
vorito de Renova es un columpio
en la confluencia de los departamen-
tos de Investigacion, Marketing, Ex-
portacion y Compras.

Pereira da Silva también pasa
bastante tiempo frente ala ecuacion
de Schrodinger que decora una pa-
red de su despacho. Un laberinto
de nimeros y simbolos que en su
momento debid inspirar lalinea Re-
nova Design, que se atrevio a im-
primir formulas matematicas so-
bre el blanco impoluto de los rollos.

«Nuestra responsabilidad no es
educar, pero sies importante desper-
tar la curiosidad porla ciencia, el arte
o el universo», anima a quienes an-
tes se entretenian leyendo etiquetas
de champti y ahora no sueltan el mo-
vil ni para hacer sus necesidades.

mayor suavidad, absorcion, espesory
durabilidad, ya que conservala forma
original con la que sale de la fabrica.
El primer producto con esta tecnolo-
gia es el papel higiénico Renova Ma-
gic, que acaba de llegar a Espana.

«Hoy en dia, en el tsunami tec-
nologico en el que estamos, hay que
hacer las cosas de manera fluida por-
que no hay tiempo. Se lanzan produc-
tos que no estan totalmente desa-
rrollados. Lo vemos en los teléfonos
moviles...yen el papel higiénico», ex-
plica el directivo. Conocer in situ el
proceso de fabricacion del papel tisu
es adentrarse en la artesania del si-
glo XXT: desde el mezclado de fibras
y produccion de pasta en el Pulper,
una Thermomix gigante, a la super-
posicion de hojas mediante presion
(gofrado). Por no hablar de los ensa-
yos que se realizan en el laboratorio
quimicoy el transporte de mercan-
cias por robots guiados por laser.

Ahora que en los aseos publicos
chinos se instalan dispensadores an-
tirrobo que funcionan con reconoci-
miento facial, conviene preguntarse
como sera el papel higiénico del fu-
turo. «Niidea», confiesa Pereira da
Silva. «Vamos a tener que construir-
lo. Acabo de comprar una coleccién
de libros sobre el futuro de la Cien-
ciaescritos a principios del siglo XX.
;Se equivocaron en todo! Espero que
nosotros también nos equivoquemos
y sea algo creativo». @josmrobles
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